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01 KOMNAHMAH TOBY TAHUILLYY/ITA

“Awmng AcceTt MeHexmeHT” XXK Hb 2021 oHa 6arviryynargaH CaHXyyrmnH 3oxuuyynax
XOpPOOHOOC XOpPeHre OpyynanTblH MeHeXMEeHTUIH YA axwunnaraa 3pxn3x Tycran
36BLUEOPON aBY VWA axwuanaraaraa Tacpantryi asyy/mk 6ariHa. XOMK Hb xepeHre
OpPYYNanTblH MEHEXMEHTUNH YNTN3133p YN axunnaraa asyynjar 6erees xapuauardzbiH
XOPOHIUIT yp alunrtTam yaupaax, ypT XyrauaaHz YH3 UIHUIAT HIMIrAyya13X 30pUAroTorroop
YN axunnaraaraa siByy/K 6arHa. Tyc KOMNaHW Hb CaHXYYTMAH 3ax 33314 WA Toj 6anaan,
Xapwuyuarartai 3acarnan, M3praxaninH éc 3ynr bapuMTaaH axunnagar.

2025 oHJA KOMMNAHW Hb YHACOH YN axuanaraaraa 63xkKyyasxXuUnH 33paryss 6yTasrasxyyH
YANUUATIIHUIA XYPTIIMXKMIAT HIMITAYYN3X, X6POHre opyynaryfibiH 6aasbir T3/13X, 3aX 333714
33/13X 6ap cyypuria eprexxyya3xag YMri3caH 604/10r0 X3P3rKYYA3H aXunnas.

AJICbIH XAPAA, 3PX35M 30PUIO
3PX3M 30PU/IIO | MISSION

XyH 6ypulic xepeHae opyyna24y 601204 XaMMbIH YH3 Y3HUU2 6ym33H3.
Building shared value, helping everyone to be an investor.

AJICbIH XAPAA | VISION

Xypm33mxucmal, xanbap, xapuyysnazamad yUa4uazIde Xe2xcyyn3x 3aMaap opoayozy
manyyodelH uma3auliz Xyn33c3H HeneennuliH XxepeHz2e OopyyaAanmeiH ma3payyniy
KOMNAHU 60/1Ho.

A leading impact investing company that is trusted by all stakeholders in its commitment
to develop inclusive, simple(easy) and responsible investment management services.

yanpPanArbiH MaHA4YMNI33

2025 OH Hb JINXWIAH 6O0NMIOH AOTOOAbIH CaHXYYrMMH 3ax 333174 TOAOPXOW 6yc 6angan,
©6pUNeNT UXTIN XnUN 6aicaH X3AMUA 4 MaHalh KOMMaHW CTpaTernH 30pUATOO TyyLUTaW
X3P3MKYY/K, TOFTBOPTOM ©CONTUNT XaHraxad YMrfisH axuanacaH.

Bua xapunauaryabiH UTEIAUAT XaMIAH YyXan YHIT 3y X3M3I3H Y33, XOPeHre opyynanTbiH
WNIAABIP raprantaj cyAanraa LWUHXWAMZHA CyypyuacaH, XapuyuaaraTail XaHanarbir
6apyMTamK NPCaH. TanaHT xyrauaaHg 6yTasrasaxyyH YANUUATI3HWIA YaHapbIr caxpyynax,
LWNH3  BGONOMXYYAbIr H33X, 3aX 333/IMAH HeXUeNA HUNLC3H XepeHre OpyynanTbiH
LWNAANYYAUIAT caHan 60/Iroxo/ aHxaapaaa TeBNepyyacaH 601HO.

Llaawwimg 6ua HeneennuiiH XepeHre opyynanTbIr XerxKyya3x, TOrTBOPTOM 6CONTUIAT AIMXKUX,

xapuauaryaag ypT XyrauaaHbl YH3 U3HWIAT 61id 601rox 30puAToo ynam 6ataTraH axuinax
60/1HO

ALINA ACCET MEHEXMEHT XXK| Y/ AXWUANATAAHbBI TAWIAH 2025 02
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02 YN AXUINAFAAHBI TOUM

3ACAT1AN, XYHUIA HBOUUINH YAUPANATA

* XyBblLaa 333MWUMYANAH Xxypan, TY3-MH XypAablr TOFTMONA XWX  XON60rfox
WNAABIPYYAMAT raprax X3BLUCIH 6erees TY3-uilH A3pragax xopoos 60noH 6ycaj
XOPOO/AbIH YN aXunnaraar japaarniid WaTaHA rapraxaap Tenesnex 6amHa.

* ByT3L, 30XNOH 6aNryynanTbiH XyBbA YHACIH X6468/IMEPUIAH MP33T3M 5 aXXnnTaH, rapasT 1
KMNTaHTaWraap ynn axunnaraa asyynas.

* MeH OHZ nporpam XaHramX XerKYYN3AT, Xyynb 3YWH YANYWUAr33, MapKeTUHr 60/10H
X3P3rN3ryTai  Xapunuax YWrA3133p MIPrawWcdH KOMMaHWyATal rapas  banryynad
XaMTpaH aXxuanax npnss.

* YHACOH 5 aXwnTaH Hb XOPOHIMMH 3ax 33314 VAN axwunnaraa siByynax MIPraxiniH
cepTudmkaTTan bamHa.

e Laawmng axunygbir TOrTBOP CYYpbLUUATAN axXWnnyynax, T3AHUA HUATMWUIAH acyyabir
LWNAABIPNIXIA HOM186 Y3YYA3X 30pUIroop 60A10rbIH TYBLUNHA XON60rA0X apra Xamx33r
aBY axkuanaxaap Tenesnex baHa.

TO/160J/16H YANPAAX 36BJ16/J1

Y.3HXTAMBAH
TY3-niiH gapra

3aniH 3acary, CaHxyyd MapraxunTan,
2011  oHA AnoHbl  Maiikaih  unx
CyPryyannr 3sgniH 3acary Mapraxissp
TercceH 6ereea AnoHbl XioywnH XK-4
yavpAax TeBLUMH XYPT3N A3BLWIKH 11
XU axunnacaH Typlinaratan.

MoHrongoo np3ag lNyyacek YUK XXK-r
XamTpaH 6aliryynx 0400roop
KOMMaHWUIAH  TYRU3TrX  3axXupAbiH
anbbir  xawgaar 4vagsapnar 34UNH
3acary oM. MYUA3X onrogor
XOPOHIMAH 3ax 33314 M3PraLIniH
aXun  YANUWUATI3  AByynax 3SpXUNAH
YHIMN3XT3N, CaHXYYrMiiH 3oxumuyynax
XOPOOHbI “TOXVPOMXTOW 3Tr334"-NinH
LaapanarbIr 6ypaH XaHracaH.

I. 30/IXKAPFAJ

TY3-UIAH rnwwyyH

Certified ESG Analyst (CESGA).

XuTouyb6aLlmnrmninH Nx  cypryynbg
MEHEeXMEHTUNH Ynrnanasp bakanasp,

CaHxyyruiiH YUTN3/133p  MarucTp
XamraancaH.

MCS rpynn, VYHA3CT3H  JamMHacaH
Mwuuybuwn  kopnopaublH  MoHron,

CuHranyp pgaxe canbapt 10 >xwun
aXunnacaH TypLunaraTali H3raH oM.

2020 oHooC 3xN13H ESG, HeneennniiH
XepeHre opyynant, Yyp ambCranabiH
HOrOOH XepeHre opyynantbiH
Kopnopau, A3SUAH XerkKAninH 6aHKHbI
CaHXYYXUNTTIN  TOCAYYA3A  36BNexX
MPC3H. T3pasp  MsprawcaH  ESG
aHanuct (CESGA) uyonbir MoHronooc
raHuaap 333mLugar.

ALINA ACCET MEHEXMEHT XXK| Y/ AXWUANATAAHbBI TAWIAH 2025

L. TYM3HBASAP

TY3-WiAH ruwyyH

2008 oHg Irish American University-
r BusHecuinH yanpanarbiH 6akanasp
33parmann Tercexx 2016 oHa ACCA
6ytoy ONOH YNCbIH HAFTAaH 6ogory
LonbIr aBcaH. T3p3sp MOHrosbiH
YH3T LlaacHbl apumkaa 3pXaaryaniiH
X01600HbI YHIMA3X, MEH VpnaHAabIH
BaHkMpyyablH  xon6oo,  Xyynbu
HapbIH XO0/1600HbI TycC TycC
M3PrIXANIAH YHIMAIXTIN.

BaHK, caHXyy, XepeHre opyynantbiH
unrnanssp  JPMorgan  xepeHre
opyynantelH caH, SMBC aviation
capital 33par 0/10H yNCbIH TOMOOXOH
KomnaHuyaag 10  rapyii  xun
axunnacaH Typwaratain 6ereeg
opooroop Xac 6aHkHbl CaHXyyruiiH
raspblH 3aXUPJbIH

YYPFWAT ryAUSTrAST.

03



ashid

Asset Management

O 2 TOJ/106J16H YANPAAX 36B/16]1

3. BAACAH

o Mashry

. TYM3HBAAP

TY3-niiH xapaaT 6yc rmLyyH

BU3HecwiiH yavpanara 4urnanasp AHog 6aHk,
XyAanaaa xenknviH 6aHk, KOHUTen rpynn 33par

TY3-niiH xapaart 6yc ruyyH

2006 oHg Opoc yncblH MGIMO wux cypryynbg
3AMIH 3acrniiH 6akanaBp M3PraXxnadp cypanuax

6aliryynnaryyaas yampaax TeBWHWI axbir 20 TercceH 6erees  SAinoHbl  XuTouybawm  Ux
rapyv XXun ryiuatrax 6anraa TypLunaratai. Cypryynba, — M3praxun  A33LWAYYDK  HUATWIAH
6041070 YNrN2133P MArncTp XxamraancaH.
Ogooroop OHuTen rpynnuinH YHAC3H
6YTI3rJIXYYH XOrKYYNINTUIH anbaHbl 3aXMp/ibIH C3X, XerxnuninH 6aHk, DBM acceT MeHexmeHT
an6bir xawgar. Tapasp 6U3HeCUNH yaupanara, 33par TepUH  6GONOH  XYBUWH  X3BLUAWIAH
X3P3rN33HNN MaTeMaTuUKniiH 6akanasp 6aliryynnaryyaas  3AWAH  3acar,  HUATWIAH
33p3rTan. 60ANOMNIAH ~ YMrA3A33p  XAHANT  LWanranT,
3eBfieree erex TyBWWUHA 15 Xun axwuanacaH
TypLuinaraTtai.

BYTJL, 30XVOH BAUTYYJIANT

“ALLMO ACCET MEHEMMEHT” XXK-UWWH BYTIL,
30XKWMOH BANIYYNANT

[ TeneeneH yauraax
. 3asgnen

¥

IPCOAINTHAH

O e
MYWLUITIIX 3AXUPAN ... YOMPANATBbIH XOPOO

O

XOPEHIe OPYYNANTBIH
XOPOO L

¥

() XepPaHra orPYynant
(3 XAPMYLICAH O30 3AXHWPAN

CAHXYYMMHAH KOHTPONNEP,
A0To00 XAHANTBIH
MIRM3IHKWNTIH

XaraHre
OPYYNANTEIH
AXNAY WWHMI3IY

Xy¥Nb XAHANTBIH
MIPIIHMUNTIH

ALINA ACCET MEHEXMEHT XXK| Y/ AXWUANATAAHbBI TAWIAH 2025 04
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03 KOMMAHWIH 3ACATJIA/IbIH KOAEKCUIAH X3P3DKUNT

C3X-Hbl 2022 oHbl 03 capblH 23-Hbl eapwuiH Ne 145 ToOT TOrtoonoop “KomMnaHwimH
3acarnanblH Kogekc” WMH3YA3rAdH 6atnargcanbl garyy Awmng Accet MeHexxmeHT YLK XXK
Hb TY3-uinH 2022 oHbl 07 capbiH 20-Hbl eapuiiH 7/11 Tortoonoop 6atancaH “KomnaHuiH
3acarnasnblH KOAEKCUIMT X3ParKYyaaX xeTenbep”-nuir yin axunnaraaHjaa mepaner 60aroH
axunnnax 6anHa.

C3X-00C MPC3H YUrN3A, YYP3r AaanraBpblH Jaryy X3p3rKUATUAH TaWnaHr Tyxan 6yp
LLUMH3Y3H 3acarnanblH 33p3rf3a33 axmynaH axumnnaxaap 30pbX axuanaHa.

KomnaHuiiH 3aca2nansiH KodeKculiH eepulidH yYH3233 2025 oHbI XcunuliH 3yculiH 6aiionaap
90.28% 6yroy 3acaznan caiiH, 3pcdinayii aHaunano 6azmaxc 6aiiHa.

No Fapuur ABb6an YH3/1C3H YH3rasHum
30XMX OHOO OHOO XyBb
1 | TY3-uinH 6yT3L, 30X1OH banryynant 12 11 91.60%
2 TY3-nH fl,:—)pra,qax Xxopooga, 10 9 90%
T3AM33PUINH YT yypar
3 TalimarHan, M3A33N1UIAH NN TOS, 6 6 100%
6angan
4 | AyauT, XAHaNTbIH TOrTO/L00 6 5 83.30%
5 | Spcas3nniiH yampanara 8 7 87.50%
6 | OPX byxvii anbaH TywaanTHbl LanvH 6 5 83.30%
ypamuyynan
7 | Oponuyory TanyyAbliH 3pX awimr 8 7 87.50%
8 | KomnaHuinH coén 6 6 100%
9 | XyBbLaa 333MLUNTYANAH 3PX 10 9 90%
HarpcaH AyH 72 65 90.28%

ALLINA ACCET MEHEXMEHT XXK| YV AXUANATAAHBI TANSIAH 2025 05
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03 TOrTBOPTOW XOMNKWNJ, BANTA/Tb OPYNH, HUATMWUINH
XAPUNYLNATA

KoMnaHu Hb yiin axunnaraaHgaa TOrTBOPTOM XOMK/INMH 3apuMbIr bapuMTanx, banranb
OPYMH, HNIMM 3acarnanbiH (ESG) XyUmH 3yNACUIAT Xapran3aH y33H axuanaxblir 30pbJor.
XepeHre opyynant MeHeXMEeHTUAH KOMMaHWNH XyBbg 6aiiranb OPUUHA Y3YYya3X LUyy/
Heneenen xapbLaHry 6ara 6010BY HEOUWIH 30XMUCTOW X3P3rn33, Xapuyunaratam ynn
axunnaraar A3MXUX3/ aHxaapy axusiacaH.

HUATMUIAH XAPUYUATBIH YAT13/133P

“Awng AcceT MeHexXMeHT” XXK Hb aXXUNTHYYAbIH M3A3T, YP YaZABapbIr Xerkyya3X, atoyorym,
3PYYN OPYHbIT 6YpAYYN3X, Tarw 60NOMXKMUIAM XaHrax 3apymbir 6apuMTAaH aXwuanacaH.
TannaH xyrayaaHz aXUnTHYYAbIT M3PraXJINMH 6010H yp YaZBapbiH CyprantaHi XaMpyynx,
Xe46/IMePUNH  Xapuauaa, HUWTMWUMAH XamraanaiblH XON60rAox Xyy/lb TOFTOOMXWIAH
X3P3NKUATUNT XaHFaH axuanacaH.

Xapwnuary, xepeHre opyynarygblH 3pX alrviir xamraanax, M3A3301UAH Un To4 6anansir
XaHrax, YH3H 36B M3/33/1133p LUyypXal XaHrax Hb KOMMAHUAH HUATMUAH XapwuyLnarbiH
yxan x3car 6eree/, TaNaHT XyrauaaHz Xon60orgox M34330AUNAT KOMAAHUAH LaxuM XyyAac
60/10H Bycag cyBraap TOrTMO M3/33/113C3H.

TOFTBOPTOW XOMNKJINNH YNT1INI3P

KOMMaHW Hb YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW ©CONTUWI XaHrax 30pWUAroop CcamH 3acarnan,
3PCA3NIMH 30XUCTON yampAanara, Un 1o4 6angan, Xyynb TOFTOOMXUAH X3IPIDKUATUNT YN
aXunnaraaHbixaa YHACIH 3apynM 601roH axunnax 6ariHa. Laawung ESG Xy4mH 3ynncmiar
YAN axunnaraaHgaa ye LuatTalraap H3BTPYY/dX, Xapuyunaratail XepeHre opyynanTbiH
3apyUMbIr  J3MXWX, OPOAUOrY  TanyyAblH  UTEIAUAVAT  63XKYYI3X  UUTA3M33p YN
aXunaraaraa ypramkyyisH axuanaHa.

BANTA/Tb OPYHbI YAT/19/133P

TannaHT xyrauaaHz KOMMAHWAH YA  axwunnaraaHz UaxMMm TexXHONOrVAH  X3P3rasar
HIM3rAyy/X, LaacaH 6apuMT BUYUTMIAH X3P3arnaar byypyynax, Laxmm apxmB, LaxvuM MA3313/
CONMWLOOHBI CUCTEMUIAM awuraax 3amMaap HeeuuiiH Yyp aluurta Xaparfissr A3MXUH
axkmnnas.

MeH 3puUMM XYUHWNIA 30XUCTOM X3IPIM33r XIBLUYYIX, AXXUNTHYYAbIH 6aliranb OpYHbl Tanaap
M3AN13T OMATONTbIM HIMITAYY13X3/, aHXaapy axuanacaH.

ALINA ACCET MEHEXMEHT XXK| Y/ AXWUANATAAHbBI TAWIAH 2025 06
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O 3 XOPOHI® OPYYJIANTbIH CAHITMIH YN AXXUNJIATAA

TannaHT xyrauaaHg Awmng AcceT MeHexmeHT XXK Hb XepeHre opyynantblH MEHEXMeHTUNH
YHAC3H YN axwnnaraaraa  eprexyyasx, XapuiuardymidiH — Xyp3sr — H3M3rgayynsx,
OYTIIrA3XYYHUIA HIP TOPAVIAT Basikyynax YNTrA3133p NAIBXUTIN axunnacaH 6anHa.

KoMnaHWinH 3yrasc “HopAcTann XyBUNH XOpeHre opyynantbiH caH” 60noH “Awmng boHac
TOFTMO/1 6reex XyBUWH XOPeHre OpyynanTblH CaH”-r 3ax 33314 HIBTPYY/X, HUAT 23,6
T3P6YM OpUMM TerperniiH XepeHre TataH TeBNOPYYICIH bariHa. MeH cTpaTerniiH TyHLUA3,
XaMTbIH aXwunaraar eprexyyasx XypasHz Yyn3anT, TaHWwiuyynax axnyyabir 30XMOH
6anryynk axmnnacaH.

XepeHre opyynantblH 6ar Hb 3axX 333/UAH Hexuen 6aijans HUALYYISH aKTVBbIH
XYyBaapunanTblil OHOBYUTOW XWX, 3PCAINNAT yanmpaax 60400rbIir TyyLTam X3p3amKyyaK
6aHa. KomnaHWiH yampanara fJop YWn axwunnaraa siByymx Oyl XepeHre opyynanTbiH
CaHryyZ Hb 3aX 3331MAH X3N1631331T3N HexXuens axunnacaH X34Mh 4 XapbLaHryim
TOrTBOPTOW MYMLUSTIINVIAT Y3YYACIH.

Awng ApBMXMX XaMTbIH XOPOHre OpyynanTblH CaH Hb TalnaHT XyrauaaHg 12.8 XyBuiiH
ereex y3yy/ix, xapbLyynax y3yynsnt 6onox 12.3-aac 0.77 HarK XyBrap faBcaH rynusTranTaim
axunnacaH 6ariHa. Tyc CaHIMIAH XyBbj, 3 TOPANMH aKTUBT TYIXYY XOPOHIre opyynanTt XUNCIH

Hb FYI7IL|,3TF3]'I,D, roOJI10H HeJ1ee/1CeH.

MeH MOHNOXUCTUKC VIp334ayi XyBUNH XOPOHTe OpyynanTblH CaH Hb 7.5 XyBUH ereexran
AKNNNAXK, XOPOHTNH 6YTaL, 3PCAINNIAH TYBLUVMHI OHOBYTOM XaAraak YajcaH.

TanaHT xyrauaaHbl 3U3CT KOMNAHUAH HUIAT YANPAAX By XOPOHTUNH XaMx33 21.2 Tapbym
OPYUM TErpert Xyp4, eMHex OHOOC 17 faxH 6CCeH Y3YYN3NTT3 baliHa.

Awna ApBMKUMX MoHnoXXncTuke Npasayi
XamTbIH XOC XyBuinH XOC

788.3 caa ¥ 1 .02 Tapbym ¥

Hopactann
XyBuiiH XOC

1 9.4 TIpbym ¥

ALINA ACCET MEHEXMEHT XXK| Y/ AXWUANATAAHbBI TAWIAH 2025 07
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O 3 AYAUTNATACAH CAHXYYTUIAH TAANAH

“Ammpa accer menexment” XXK
Xapaar 6yc AyaAuTOpBIN TaliNan

2025 oubi 12 ayraap capbia 31-Huii ex0p

ALINA ACCET MEHEXMEHT XXK| Y/ AXWUANATAAHbBI TAWIAH 2025 08
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3 AYAUTNATACAH CAHXYYTUIAH TAANAH

I_ 1
) “Amua Accer Menexxment”
XXK-uiin XyBbuaa 33smMmuraang

“LUOHXOP YH3JI33 AYOUT" XXK

Monron Vnc, YnaanGaarap xor, Cyxbaatap ayypar,
1-p xopoo, HapHbl 3amM-62, KOHECKO-rwiitH rynamm,
IOHWoH Bunauwur 6 6nok, 14 Aaexap, B-1403 TooT
Uaxum wyynaH xanar: info@shonkheoraudit.mn
Liaxvm xaar/BebcaiT www.shenkhoraudit.rmn
Xonboo Gapurx yTac: 976 8011-0088

L026.05.9% v 26[29

TaHan “Hbl N2

r_ =]
XAPAAT BYC AYZIUTOPBLIH TAMJIAH

Jyruaar

Bax “Amux Accer Menexment” XXK-uitn 2025 onpr 12 nyraap capeie 31-Huit eapeep
Tacanbap GONroH O3MTrICOH CAHXYYTHMHH Gaiiman, yitn axwuniaraausi YP AYHTHHH, OMYHAH
©OPWIONTHITH, MOHTOH IYANrsHui xonboraox Tainax, Toapyynran ayAHT XHIATI3.

Bunnuii ayraanrsap “Amun Accer Menexmvent” XXK-uitn 2025 oxbr 12 ayraap capbiH 3 | -Huii
ONPeepX CaHXYYTHiiH Gainan, yir axuuiaraausl yp AyH, OMUHIHH 0OPWIONT, MOHIOH ry#nraar
Oyxuil 1 matepuannar syincuitn xyssa Camxyyrmiin Taiinarsansm Onon Yiicsi Crangapt
(CTOYC)-bin naryy yHaH 308, 601HTOM HIIIPXHANCOH balina.

JyrusnTuiin ysascasa

bun ayauraa Ayauter Onon Vicsis Crangapt (AOYC)-bIH aaryy Xuibk TYHUATr3c3H GomHo,
OHD CTaHJapThIH Aaryy OMAHHH XYI99X YYpar XapHyLuiarsir SHIXYY AYTHITHHH CaHXYYrHHH
TaANaHTMHH ay AUTaj] Ay IMTOPBIH XYJI99X YYPIT XapHYLUIara XacarT xapyyrncaH. Bun casxyyruiin
TalnaHruitn ayauTTail xon6ooToii éc 3yin Luaap/aryyablH Naryy yinumayynarassc xapaat Gyc
Baiix, 2ar33p WaapmIaryyasH maryyx €c 3yfH Oycanm yypar XapuyLularyymelr Mepiex
aKHIITAcaH.

AYMMTBIH KWL CAHXYYTHHH Talinanruitn ayH 6ONMOH TOADYYIryymbIH Tanaap AaymHTbIH
HOTOJIr00 OJDK aBaX FOPHMYYbIT IYAUSTIOX ki Gartana. Ayauraap CaHXYYrHiAH Tainanruiin
Y3YYJOITYYA, TOATIIPHIH HIMONT TOLPYYNTBII HOT/OX HOTONTOOr TYYBIP LIAJIANTEIH apra
alIUrIaH MarajJias.

Butsuii 01Dk aBcan ayMuTeIH HOTONTOO Hb GUAHMH rapraca AYTHINTIHA XaHranTTai, 30XucToi
YHIDCN OOJDK 4ajcaH ranarT 61 urranTil Gadina,

HIOHXOP YHOIIDD AVIIHT XXK
% RUSSE' | Bedford AVIIUT | HEB | TATBAP | 39BJOX YILUTYIIIDD

fqﬁjns you further Xapaat Gyc Moprosamiin dmpsyyaiin oaxiin oy Gosox Paceen beapopa Hureprounnmiin FImyyH.

ALINA ACCET MEHEXMEHT XXK| Y/ AXWUANATAAHbBI TAWIAH 2025 09
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3 AYAUTNATACAH CAHXYYTUIAH TAANAH

Xapaam 0yc ayOumein OyeH1Muii ypeaiycian
P 1

Ypupanara 6a 3acariax yAHpAJAarsiH CAHXYYTHHH TaiIana Xy1i0x yypor, Xapuyujara

Ynupanara ub cauxyyruiin taitnanraa CTOYC-s18 maryy 631trax 6a YH3H 3B TOJMIYyNax Hb
YIMPIUIArBIH YYPOr Xapuywiara Gaiigar. SHIXYY XapHywiaraj HartiaH 6omox 6yprranwitd
30XHMCTOH GOIOTYYIBIT COHIOH aBY X3PIMIIX, CAHXYYTHIH Taiinaur HArTian 6010X 6yprranuiin
TOOLOOMIBIH annaa, caHaaTai 3anbT YHIUUIIC YYCanTait matepuannar Gypyy WIspXuiinoryi
CAHXYYTHHH Talnanryyapmr 631TroX, TONMIYYNAxelH TYJIL AOTOOA XAHANTHI OHil 60/rox,
X3PIMKYYIIX, TOITMOI XIPITIIX YYPIr XapHYLUIArbIr XYI29HI.

Komnanuiin ynupainara He CaHXYYTHEH Talinanryysir 631TrIXA33 KOMIAHUHH YHII @XHinaraar
TACPANTTY# ABYyJiaX YalBapbil YHINIX, TACPANTTYH 0alix 3apunmMTaiil X0n600TOH acyymnyymer
TONpPYYyJaX, yii axuinaraar 30rcoox 3CBaJ TaTaH Dyynraxaap TONeBIOCOH 3CBII 3Ar3pasc eep
Goaut comront Galxryiirssc 6Oycan TOXHONIOMNA CaHXYYTHMHH TainaHTyynsir rapraxjiaa
TACPANTIYH Dalx cyypuir Xaparnsx yypartoi.

3acaryan xapuyrcaH 3Trasayys He Kommauuitn CaHXYYTHAH TalJarHansiH yHI SBLAJ] XSHANT
TABHX YYPIrTH.

Canxyyruiin TaillaHruiiH ayIHTAX AYAUTOPBIH XYI3IX YYPIr, XapHynJjara

Canxyyruiin Tafian Hb 3AJHIAH JCBAJT AIAAHAAC YYCCOH MATEPHAIIAT 6ypyy Talinaruanyynaac
OYyX31193 aHTHI 3CHX Tanaapx YHAICHINTIH Garanraa ook aBax, AYTHIIT Oyxuit aynuTOpeIH
Ta#naH raprax Hb GUIHUIH 30pPUIITO HOM.

3oxucTol GartanraaxyylanT rafOr Hb OHAOD TYBIIHHIA Gatanraaxyynant 6onosd AOYC-pH
Aaryy XHirJcoH ayaT Hb opiunn Gairaa mateprasar 6ypyy tainarsanyy s 6aitura HIIPYYJHI
racoH Garanraa 6w rom. Bypyy Talinarsanyyn Hb 3aIANaH 3CBI A11aaHAAC Yycu 6onox 6a xapas
TIAr33p Hb [NAHTaapaa ICBA HUMTAYD CAHXYYTHAH TaiIaH YHAICIIH rapracaH Xaparisryauiin
OJIWiAH 3aCTUHH LUMHAABIPT HONOOIOX Mara/ylaTail 60 MaTEPHANIATT TOOLOTI0HO.

AOVC-piH naryy XuiiX aymuTelH yen OMJ MApPraxciviid VHOIIMK, MIPrOKIHHH Y1 HTrIX
3apuMEIT GapuMTIaH DKUIanar. bun MoH:

° 3ananax 3CB3J alNAaaHbl yIMAac YYcd BONOX caHXyyrHAH TaiIaHrMHH MartepHanar oypyy
TalJIArHANYY/bIH  3PCAATYYAMAT TaHHX, YHIM3X, T3Ar33p JPCAMI TOXHPOX ayaHThIH
rOpUMYYZIBIr  GONOBCPYyNaxX, TYHLOTIOX, ©OPCHHEH OYTHAITIHA yHmacmann  Gonoxyiin
XaHTa/ITTail, 30XMCTOH ayAHThIH HOTOIrOOT OJDK ABaX.

¢ 3amunan Wb Xy#Bannax, Guuur 6apuMT Xyypamuaap yiiaox, CaHaaTafraap OpXHIrayyJax,
Oypyy M3IOT A/ XMHX, IOTOOX XSHATHIT 30PUHX 33PIT YHaayynrai xonbootoii 6aiix Hoox
Tyl 3THIAHraac YYI9H rapcan matepraiuiar Oypyy Tainarsansir mnpyymoxryit 6aiix spenan
Hb aJaaHaac YYI3H rapcan Oypyy Tainarnaibir Mpyyasxryii Gaiix speasnaac enzep Gaiimar.

% UOHXOP YHIY AVINT XXK
% Russell Bedford AYIIUT | HEE | TATBAP | 30BJIOX YILTIHArID

taking you further ~ Xapaat Gyc sxproanitn gupsryyiiin aonxniin cyns Gonox Paccen Beadopn Hirrepuoumaniin rinryys.
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3 AYAUTNATACAH CAHXYYTUIAH TAANAH

Xapaam dyc ayoumein Oy enanmuin ypeancian

+ Komnanuiis notoon xsmantein yp HemeeTil Gaiaan AYTH3JIT OreX 30puaroop Guun Tyxakn
HOXUOIT Oafnans TOXMPOXYHL AyMTEIH TOPUM GONOBCPYYAaXbiH TYJL ay/iMTaj] xamaapanTai
[0TOOJ, XSHANTHIH TaJlaap OMIrOAT OJIK aBax.

f * Xoparmacan Hartnan Gomox Gyprramuitn Gomnoryysn He 30XHCTOH 3C3X, yAHPATATEH 3yrasc
HATTIaH 00A0x GYpTranuite ofiponooncon TOOLOOILTYYA, TIArIIPT XONOOrNOX TOAPYYATYYA
Hb YHIICIINTIH ICIXMAT YHIIIX.

* Hartnau Gonox Gyprronniin TacpanTryk Gakix sapuMsIr YAMpIUTara 30XKCTOH X3PAra3CcoH 3¢3X,
OB aBCaH ay[WTBIH HOTONTOOHA YHmdcm H Komnamwiin viin awwsiaraaraa TACPaNTryH
ABYyJax damamyKHI M3ISTAIXYHL IPran3ss yyerank Gomox yi SBAAs 3CE HOXION GaiimanTaii
xonbooTol MaTepraar Tomopxoit Oyc Gaiinan bafiraa 3¢IXHHr AYTHIX,

+ X9pas marepuamiar Toxopxoi Gyc Gainan Gaiina rok IYrH3B201, OHI Ay AMTOPBIH Talinanmaa
CaHXYYTHIH Tallranrniin Xon60orA0X TOAPYYIrbr XUIBK OTOX 3CBII HilM TOAPYYArad XaHraITryH
Gon ayrusAT? eepwiox maaparataii 6omor. AyIHTODbIH TalinaH Tapax eep XypTan omK
ABCAH ayIHTHIR HOTONTOOH YHACIH OMAL IYTHONT3 raprajar. [3xams upanayify YHI ABRAN
301 Hexuen 6atinan Komnaunitn racpanryit Gaiix 3apUMBIT anjarnyy.nk 60maHo.

¢ Casxyyruiin Talnaryya (yyHA Toapyyaryya 6artama)-sim epeHXHH TomMnyysnra, GyTa,
aryynareIr YHAJIIX MOH CAHXYYMHHH TaHNAHTYYA Hb 368 TOJIMTYY/TBIH LIAADANArbI XaHraxy#u
Gaiiiaap XonGOT 0K Ak TYHTIY, Vitn ABIUTYYABIT RIIOPXAMIICIH 3CIXUHAT YHAIIIX.

(DH3xYY IYTHINT HB XaBCPANTHIH XaMT XY4HH Terenaep 6onxo.)

3AXHPAT

4 LIOHXOP YHJIID AVIHT XXK
% R ussell BEdfO rd AYJIT | HEB | TATBAP | 30BJIOX YIUIUIIrD

taking you further Napaar Gye soprosciniiy GHPMYYIR DAXNIN oy Gonox Paccen Beagopa Mureprommiin ruwyyn.
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AYJTUTIATJICAH CAHXYY BAVIUIBIH TAHJIAH

O 3 AYAUTNATACAH CAHXYYTUIAH TAANAH

2025 oubr 12 capeiu 31 -Huif epeep Ayycrasap O0NCOH TaiiiaHT ye

"Awupg accer menesxMenT' XXK (Terpereep)
Baanchbis 3ykia 2025.12.31 2024.12.31
XepeHre

JpraaTHiid Xepesre

MeHre, TYYHTIH aIMITrax XepeHre 48,011,539.1 25,285,647 .4
JlanicHbl aBnara 73,497.319.0 9.100,935.8
Bycan aBnara 4,406,318.4 23,667,873.4
Bapaa marepuan - 6,939,400.0
YPbAUHIK TONCOH 3apAall/TO0L00 77,727,004.6 77,727,004.6
Bycan spraiTHii XepeHre 68,780.0 68,780.0

IpraaTHiiH XopeHTrHiiH AYH

praaTuiin Oyc xepeHre
YHZCIH XOPOHTo

Buer Oyc xepenre

YPT Xyraiaar XepeHre opyyJair
IpranTuiia Oyc XepoHrHiiH AYH
HuiiT Xepeurdiin QyH

Op Tenbep 6a 33aAMIH oMU

Op Tenbep

bBoruno xyrauaar ep Tesdep
JlaHcHBI erner

HanuuruiiH erner

TareapbId op

HAIII - ity erner

BoruHo xyrataar 33an

Bycan Goruso xyrauaat ep rendep
Boruno xyranaar ep Teqifepuitn ayH
©Op Tonbepuiin HEHT AYH

D3auitH oMU

Omy

XyBuitH emM4

XepeHruilH JaXuH YHINIIHWHK HIMAION
I"afaan BATIOTHIH XOPBYYIIITHHH HOOL
D3nuith emuniin Gycan xacor
XypuUMTIaracaH amur

D3puiiH eMUMIHH AYH

Bp Tenbep 0a 33aMIH eMUniTH AYH

203,710,961.0

142,789,641.1

33,215,513.3 38,919,893.3
212,824,735.0 218,605,482.4
76,832,080.0 87,477.700.0
322,872,328.4 345,003,075.8
526,583,289.4 487,792,716.9
47,654,184.9 26,002,534.6
1,173,834.4 3,585,959.1
6,178,058.8 5,798,772.4
5.315,984.7 3,391,341.1
55,000,000.0 .
164,387,863.2 90,754,961.0
279,709,926.0 _ 129,533,568.1
279,709,926.0 129,533,568.1
800,000,000.0 800,000,000.0
= 7.218,000.0
} - 87,909.8
590,000,000.0 453,805,000.0
(1,143,126,636.7) (902,851,761.0)
246,873,363.4 358,259,148.8
526,583,289.4 487,792,716.9
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04 SPCAMNNH YANPAIATA, 10TOO/
XAHANT

3PCA3NVIAH YANPANATA

XOpeHrnmH 3ax 3331[ HeNeesnex Makpo 3AWNH 3aCruiH TOrTBOPryn 6anpnaac yyasanTsin
CUCTEMUIVH 3PCA3N ONHO YACBbIH TYBWUWHA eHAep Xx3B33p b6y 6berees “Awwng Accet
MeHexMeHT” XXK-UH XyBb/, XepeHre opyynanTblH 3PCA3NNH YAUPANArbIH apra XamxX3asr
OHOBUTOW X3P3MKYY/IXK, XOPeHre OpyynanTblH X3P3rciyyAuiH XepBex 4Yaasap, 6arupblH
3PCA3NNIMH YANPANArbIr cariXXpyynaxaz TeBNepeH axunnax bariHa.

TalinaHT XyrauaaHs KOMNaHWNH cTpaTerviiH 6010H Yl aXxunnaraaHsl 30pUaro, 30pUAToo
6uenyynax aBUaj yypax 3pCA3/133C YpbAUWUAaH CIPruiinax, byypyynax, apca3aninH yamMaac
rapax anfarfnbir XaMrumH 6ara TyBWUHA 6ainrax, TyyH33C yp awurtail rapax 3amaap
3PCAINNIAH yAMPANArbiH TOFTONLOOr BypAyya3X, 60410rbIN TOAOPXONI0X, XAHAX 30PpUATrO0pP
IPCANMINH yAMPANArbiH XOPOO 60N0OH XepeHre opyynanTblH XOPOOr 6arryynx TOrTMOof
XypangaH LWNNABIP raprax axunnax bariHa.

[OTOOA XAHANT

Awmng Accet MeHexmeHT XXK Hb YA axwunnaraaHbl Wa Toa 6angan, xapwyunaaratan
3acarnanbir XaHrax 30pWAroop AO0TOOJ4 XSHANTblH TOFTOALLOOr TaCPanTryi Xerkyy/sH
aKuanax 6arHa. KoMNaHUMH A0TOOA XAHANTbIH TOFTONL00 Hb 3PCAINVIAT Byypyynax, Yiin
aXwunnaraaHbl yp alwlur, Xyyab, XYPMbIH HUALJIMAT XaHrax, XepeHre opyynaryfbiH 3pX
aLIrVIAr XamMraanaxag Ynrnaragar 6erees TanaHT xyrauaaHz AOTOOA XSAHANTbIH XYP33HA
fAapaax YHACIH YMMNBYYA3A aHXaapaH axunnacaH. YyHA:

e KOMMNaHWMH YN axwunnaraa Hb Xonborgox Xyy/lb TOFTOOMX, 30Xmuyynary

6anryynnarbiH Waapanaraz HNALUX 6ariraa 3caxag TOrTMo XAHaNT TaBux;
e JloTooA 6041010, XXYPMbIH X3P3NKUATUIAT CalxXpyynax;
* Yiin axunnnaraaHbl 3pCA3NVIAT 3PT UAPYYISX, Byypyysiax apra XaMX33r aBY X3P3rKYY/ICIH.

MeH f0To0j XAHaNTbiH H3MNK Hb XOMK 60M0H caHryyAblH YA axwunnaraaHg HWAT 8
yAaarviiH XAHaNT wWanranat Xumx, WIBPCIH 3epuns, carmxkpyynax Liaapanaratan
acyyanyyzaz xonborgox 3eBAeMXUIAT ery, Xap3arKUATIA Hb XAHANT TaBbX, TY3-4 TanarHaH
axwunnacaH 6anHa.

KoMnaHwniiH 3acarnanbiH XYp33HA, LWNAABIP raprax Y sBLUbIH WA ToA 6ainaan, xapuyunarbsir
HIM3rAYY/13X34 aHxaapy, YAVpANarblH TYBLWWHA XAHaNT, TalnarHanblH TOrTOAL0Or
caXpyyncaH 6ereef, KOMMAAEHCUAH YUT YYPIUKT 63XKYYN3X XYPIIHA MEHre yraax 60s0H
TePPOPU3MBbIT  CaHXYYXXYYN3XT3N TaMudXx (AML/CFT) 6041010, >KYPMbIH  X3P3DKUATUNT
XaHrax, Xonborfox A0T00A Cyprant, M3A33/INAT aXUATHYYAAZA TOTTMON XYPraXx aXunnacaH.
M3433n1nAH - aloynryih  Gananbir  XaHrax YWrasnadp AOTOOA XAHANTbIM  CaldKPYYIXK,
M3J23NNUAH Hyyunan, 6ypaH 6yTaH 6angan, XypTasaMXUNT XamMraanax apra Xamx33r aBuy
X3P3MKYYICIH.

Llaawmna f[0TOOA XSHaNTblH TOrTOMLOOr O/IOH YACbIH CaiH Typwiarag HUALYYASH
60/10BCPOHIYIN 60Ar0OX, TEXHONOTUNA CYYPWICaH XAHANTbIH LUNAAAYYANAT HIBTPYYNIXIA
aHxaapu axwunnax 60aHo.
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05 TAAAAZ 3AX 333/1MH OPYNH

3AMNH 3ACTMINH TeNeB BANAAN: XAMAPAN YY, 3CB31 “LLOK
AAXVH YPM3/HKNIX” YE YY?

TOAOPXOUIY BAUAAN LUMNH3 LWWATAHZ, LUK

2026 OHbl 3XHWUA yAUpang A3NXUAH 34UAH 3acarT LWWH3 TePAUNH 3pCa3nyys 6oamtoop
WN3pY, 3ax 33314 Heneemk 3xanns3s. ONoH yncbiH 6anryynnaryyabiH CyyIniH Teceenneep
AINXUIAH 34UIAH 3acruiiH ecent 2026 oHA onponyooroop 2.7-3.0% 6aix TenesBTan bariraa
Hb 2025 OHbl TYBLUMHT3 OMPONLOO 60/I0OBY 6CONTUMNH YaHap MyyAaX, AOOLUIOX 3PCA3/
H3M3rAC3H X3B33p 6aiiHa. [eononuUTUKUAH Xypuaaman 6arifan, 3pyuvM XYYHUI YHUAH
eCeNT, XyAanfaaHbl 604N0TbIH 36pUni, NHGNAALBIH AapaMT 33P3r Hb 34UWH 3acrunr nayy
3M33T OPUUHZ LUWAXKYYIK, 6CONTUIT caapyynax rosi Xy4mH 3yinn 6onx 6ariHa.

AHY-bIH 34MAH 3acar xapbLUaHrym T3CB3PTIM X3B33p Oalraa 4 ©CenT caapax LWUHX
axurnargax 3x3nn133. TapudblH  60410r00C  YYA3H WMMOPTbIH - 3apAan  H3M3rAX,
KOMMaHWYAbIH alnUrT axwunnaraa 60n10H X3parfaryniiH XyAanAaH aBax 4YajBapT AapamT
y3yy/k 6airHa. YyHuin 33paru3ss Onpxwu [lopHog Aaxb Xxypuaaman 6argan, VipaHtan
X0N600TON 3PCAINYYL Hb raspblH TOCHbI HUWAYYASNATIA HONOOMXK, 3PUUM XYUYHUA YHUAT
ecrecHeep VHOAAL 6yypax XYN33ATUNN Caapyy/mx, AAXUH CIPraX 3PCAANAT HIMIMAYY/IK
6aHa. NHNaY nnyy “OyTUMAH WKHXTIN” 60K Oyl 3H3 OpUYUHA MEHreHuin 60410ro
TeBermin 6ok, XHC 60n0H 6ycas TeB 6aHKyyAblH 60410rbIH OPOH 3all Xs3raapnarjax
6aHa. VIMHXYY A3NXUMH 3AWAH 3acar “eHAep Xyy - 6ara ecent’-uiH OpPUUHA LWUIKUX
3PCA3N HIMITAdX HaHa.

XOpeHrnmH 3ax 33374 3H3 eepunent wyys Tycranaa onmx, S&P 500 mHaekc 2025 oOHbl
Oprunooc ByypcHbl Aapaa CIPranT y3yy/13X OPOJAIOro XWX 6ariraa 4 xan6sans3an eHgep
X3B33p 6arHa. TexHoNorviH canbap, snaHrysa XUMM3A OKYH YXaaHTall XO0N600Tow
KOMMAAHWYAbIH YH3ArM33 eHAep TYBWWHA Xajranargax 6ariraa 4 awurt axwunnaraatan
XON600TOM 3PraN3ds Hb XaHLIWIAH caBiaraar HaMarAyymk 6ariHa. XapuH apyyn MaHZA, epreH
X3P3rn33, 3pUMM Xy4 33par canbapyys XapbUaHIy TOrTBOPTOWM MYMUITrIA y3Yy/K 6aiHa.
Heree Tanaac, 3aninH 3aCrninH eCenT caapax Xy/1331T 60/10H 3pCA3133C 3aNCXMINX XaHA1ara
H3M3rAC3H33P 6OHAbIH 3aX 333/ COHMPXON AAXWMH H3M3IA3X, YPT Xyrauaat ereex byypax
XaHanara axurnargax 6amHa. 3caH xaauin 4 MHONAL, JaXUH COPraxX 3PCA3N Hb Oreexuinr
XA3raapnax rofl Xy4mH 3yWn Xx3B33p 6arHa. YYHWUIA 33p3ry3s  XyjandaaHbl 3epuunr,
HUANYYAINTUAH CY/DKIIHUI ©6pUNIenT, FeOnONUTUKUAH 3PCAINYYA Hb ASNXUIAH 3ANAH
3aCrUNH CYypb HOXLUBNUIAT yiaM TeBerTain 601rox b6aiHa.

2026 OHbl 3XHUI yAnpana XepeHre opyynardgblH C3Tran 3yng 601rooMXK101 JaBaMramix,
3epar M3433 60rMHO HacTal, XapuH Ceper M3A3313/1 UAYY XypAaH YH3J WWHMBX XaHAnara
axurnargax 6ym xagmi 4 yHaNrss byypcaH, TOrTBOPTOM MOHIeH ypcrantaii KoOMMaHwuyg,
NHGNALAAC XamMraanax LWWHXTIM XepeHre Opyynantyya ypT XyrauaaHz Wayy COHMPXON
TaTaxyny, 60K 3Xa/mK 6ariHa. UMM Hexuens xepeHre opyynardmg 60rvHo xyrauaaHz
60/IrOOMXTON 6ap Cyypb H6apuMMTAaxbIH 33pP3rL33 ypT XyrauaaHg XepeHre opyynantbiH
6arwuaa ysH xaTaH, TOHUBIPTAM balinrax Hb Yyxan X3B33p b6ariHa.

AYrHa>X X301630, A3NXUAH 34UIAH 3acar XAMpasblH MyYH LWaTaHg Opoorymn 4 eHAep eCenTuinH
Meunereec rapy, Wiyy 3M33r, TOLOPXON BYC OpPUMHZ LUWDKCIH 6ariHa. DH3 Hb XOpeHre
opyynaryblH XyBbJ, 3pPCANVAT WAYY HAPUAH YH3/DK, OreexXuiH LWUH3 H6O0NOMXNIAT
3P3NXUINNAX LWaapAnaraTtan ye wat 60ax baliHa.
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05 A0TOO0A 3AX 333/IMVNH OPYMH

3O0UNH 3ACIrMH TeNneB BAUOAN: TAOAAL OPYHDbI
COPUNTYYO BA OOTOOObIH TOTBOPTOU BAUOAN

2026 OHblI 3XHUI yAuUpAbIH 6angnaap MOHroAbIH 3AUAH 3acar ragaaj OpuYHbl 3PCAIN
H3M3rAC3H HeXLe N ecenTee xajranax, 4oToo TOrTBOPTOM baliinbIr XxaMraanax CopuaTTomn
Tynrapy 6anHa. JInXWAH 34UAH 3aCrniiH TOZOpXo 6yc 6aiigan, TYYXWUA 3ANIAH YHUIH
caBnaraa, snaHrysa bHXAY-bIH 34UAH 3aCTUAH UA3BXXKUA CyN X3B33p b6arraa Hb MOHronbIH
3KCNOPTOL WyYyA Heneesceep b6amHa. 2025 OHA 34MINH 3acar XapbLaHryi TOrTBOPTOW 6aix,
Yyn yypxanmH canbap, T3p AyHAaa OyTOArOMH 33CUAH 3KCMOPTbIH 6CONTeep A3MXKUMAIH
5.9% opuunM eCcenT y3yyaCaH Y 6CONTUNH BYTIL, 3M33r X3B33p baliHa.

Fafjaas BantOTbIH anbaH HeeL, OHbl 3L3CT oMponuooroop 7 Tapbym am.fonnapt Xypu
HOM3rAC3H Hb TOrpernimH XaHWWAH JapamTbir TOAOPXOM X3MXK33HJA OyypyyacaH u
NMMOPTbIH ©HAep Xamaapan, sSfaHrysa LwaTaxyyH, ©preH X3p3arfsasHuini 6apaaHaac
LWanTraancaH smsar 6amgan xagranargcaap 6aiHa. MeHreHuin xaTyy 60410rblH Heneereep
7-8% opuumMp TOrTBOPXCOH UHGAAL 2026 OHbl 3x3HA Onpxu JopHOAbIH XypuaaMman
6angan, VipaHTa XxonbooTown 3epyneec YYA3INTIM ra3pblH TOCHbl YHUAH ©CONTOOP AaMXUH
AAaXWUH H3M3MA3X XaHgnara axwurnargax 6ariHa. LlataxyyHbl yH3 T33B3p, XYHC, ©preH
X3P3rN33HUIN 6apaaHs fam Heneenjer Tyn MHGAAUbIN Cyypb TYBLUMHA Xaaranax “cost-push”
XYUUH 3y 6071 6anHa.

MoOHron6aHK Hbl 3yrasc NMHPNAL, 60/I0H XaHWWAH JapaMTbIr Xfa3raapaax 30puaroop xatyy
6oAN0rbIH Barip cyypua Xaaranx, 60410rblH Xyy 60/I0H Makpo 30XUcTon 60A/0rbIH
X3P3rCNYYANNT YaHrapyy/acaH X3B33p 6ariHa. DH3 Hb XaHLUWH TOrTBOPTOW 6algang separ
Henee y3yy/K 6airaa 4 Heree Tanaac 333/IMNH 6CONT, XOPOHTe OpyyNanT, XyBUAH X3P3riaar
caapyynax Heneetai 6aiiHa. TYYHUNSH TYYXUI SANAH YHUIH caBniaraa, 3KCNopTbiH OPAOrbIH
byypantaac wWantraanaH TOCBUAH OP/Oroj AapaMT YyC4d, TeCBUMH caxwunra 6aT uyxan
acyygan x3B33p 6ariHa. VinM Hexuensa AyHA XyrauaaHj TOCBUWH TOrTBOpPTOM 6ananbIr
XaZranax, OpaorbiH 3X YYCBIPUIAT TOPOIKYYIX WaapAnara yaam HIMIrgax banHa.

XOpPOeHrnH 3ax 333/INNH XyBbJ, MEHITeHW xaTyy 604/70ro, xepBex 4ajBapbliH 6yypanT,
XOPOHre opyynarygblH UTMAA Ccyn 6angan 33prasc wantraanaH XyBblLi@aHbl 3aX 3331UNAH
rYMUSTran xa3raapnargMan xaeasp 6ariHa. MSE Top 20 Index nHaekcmiiH ecent caapu, 3ax
393/IMAH  UA3BXXKWUA ByypcaH Hb XOpeHre opyynarymi XamraanantblH cTpaTerug
LWWKCOHUIT UATMX 6aliHa. XapuH 604Nn0rblH XYy ©HAep X3B33p 6aliraa Hb OOHA,
Xagranamc 33par TOrTMO 6reex T3 X3P3rc/INMH COHNPXbIT HIMIMAYYK 6aliHa.

YYHUIA YP AYHA AOTOOZAbBIH 3aX 33314 X6POHre OpyynanTblH ypcran uayy 601roomxron 605X,
3pcasn baraTai, ereexk TOrTBOPTOM akTUB pPyYy YUT3X XaHANara AaBamMraik 6aHa. ©puiiH
X3P3arC/IMH  BreexnimnH  Mypym 3epar x3n63pTari xagranargax 6arviraa Hb XepeHre
OpYynanTbiH 6aruaj TOrTMO 6reexTan X3P3arcININH XUHT HOIMITAYYI3X CTPATErNnr A43MXKIX
6ainHa.

AYrH3X X31631, MOHIONbIH 34WAH 3acar XAMpainblH LaTaHA OpPOOryin 4 rajaaf OpuHbl
HeNeeHs 3M33r X3B33p 6aliHa. VINM Hexuens XepeHre opyynaryfbiH XyBbJ ©HAOP ereex
IPINXUMNIXIIC WAYYTIV IPCAINVIAT yanpAaX, 6arublH TIHUBIPUIT Xagranax, ysH XaTtaH
cTpaTterv 6apyMTaax Hb UJyy OHOBYTOW X3B33p b6aiiHa.
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	АШИД АССЕТ МЕНЕЖМЕНТ ХХК
	2025
	КОМПАНИЙН ТОВЧ ТАНИЛЦУУЛГА
	“Ашид Ассет Менежмент” ХХК нь 2021 онд байгуулагдан Санхүүгийн Зохицуулах Хорооноос хөрөнгө оруулалтын менежментийн үйл ажиллагаа эрхлэх тусгай зөвшөөрөл авч үйл ажиллагаагаа тасралтгүй явуулж байна. ХОМК нь хөрөнгө оруулалтын менежментийн чиглэлээр үйл ажиллагаа явуулдаг бөгөөд харилцагчдын хөрөнгийг үр ашигтай удирдах, урт хугацаанд үнэ цэнийг нэмэгдүүлэх зорилготойгоор үйл ажиллагаагаа явуулж байна. Тус компани нь санхүүгийн зах зээлд ил тод байдал, хариуцлагатай засаглал, мэргэжлийн ёс зүйг баримтлан ажилладаг.
	2025 онд компани нь үндсэн үйл ажиллагаагаа бэхжүүлэхийн зэрэгцээ бүтээгдэхүүн үйлчилгээний хүртээмжийг нэмэгдүүлэх, хөрөнгө оруулагчдын баазыг тэлэх, зах зээлд эзлэх байр сууриа өргөжүүлэхэд чиглэсэн бодлого хэрэгжүүлэн ажиллав.
	АЛСЫН ХАРАА, ЭРХЭМ ЗОРИЛГО
	ЭРХЭМ ЗОРИЛГО | MISSION
	Хүн бүрийг хөрөнгө оруулагч болгож хамтын үнэ цэнийг бүтээнэ.   Building shared value, helping everyone to be an investor.

	АЛСЫН ХАРАА | VISION
	Хүртээмжтэй, хялбар, хариуцлагатай үйлчилгээг хөгжүүлэх замаар оролцогч талуудын итгэлийг хүлээсэн Нөлөөллийн хөрөнгө оруулалтын тэргүүлэгч компани болно.   A leading impact investing company that is trusted by all stakeholders in its commitment to develop inclusive, simple(easy) and responsible investment management services.


	УДИРДЛАГЫН МЭНДЧИЛГЭЭ
	2025 он нь дэлхийн болон дотоодын санхүүгийн зах зээлд тодорхой бус байдал, өөрчлөлт ихтэй жил байсан хэдий ч манай компани стратегийн зорилтоо тууштай хэрэгжүүлж, тогтвортой өсөлтийг хангахад чиглэн ажилласан.
	Бид харилцагчдын итгэлийг хамгийн чухал үнэт зүйл хэмээн үзэж, хөрөнгө оруулалтын шийдвэр гаргалтад судалгаа шинжилгээнд суурилсан, хариуцлагатай хандлагыг баримталж ирсэн. Тайлант хугацаанд бүтээгдэхүүн үйлчилгээний чанарыг сайжруулах, шинэ боломжуудыг нээх, зах зээлийн нөхцөлд нийцсэн хөрөнгө оруулалтын шийдлүүдийг санал болгоход анхаарлаа төвлөрүүлсэн болно.
	Цаашид бид нөлөөллийн хөрөнгө оруулалтыг хөгжүүлэх, тогтвортой өсөлтийг дэмжих, харилцагчдад урт хугацааны үнэ цэнийг бий болгох зорилтоо улам бататган ажиллах болно


	ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТОЙМ
	ЗАСАГЛАЛ, ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН УДИРДЛАГА
	Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал, ТУЗ-ийн хурлыг тогтмол хийж холбогдох шийдвэрүүдийг гаргаж хэвшсэн бөгөөд ТУЗ-ийн дэргэдэх хороод болон бусад хороодын үйл ажиллагааг дараагийн шатанд гаргахаар төлөвлөж байна.
	Бүтэц зохион байгуулалтын хувьд үндсэн хөдөлмөрийн гэрээтэй 5 ажилтан, гэрээт 1 ажилтантайгаар үйл ажиллагаа явуулав.
	Мөн онд програм хангамж хөгжүүлэлт, хууль зүйн үйлчилгээ, маркетинг болон хэрэглэгчтэй харилцах чиглэлээр мэргэшсэн компаниудтай гэрээ байгуулан хамтран ажиллаж ирлээ.
	Үндсэн 5 ажилтан нь хөрөнгийн зах зээлд үйл ажиллагаа явуулах мэргэжлийн сертификаттай байна.
	Цаашид ажилчдыг тогтвор суурьшилтай ажиллуулах, тэдний нийгмийн асуудлыг шийдвэрлэхэд нөлөө үзүүлэх зорилгоор бодлогын түвшинд холбогдох арга хэмжээг авч ажиллахаар төлөвлөж байна.

	ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ
	У.ЭНХТАЙВАН
	Г. ЗОЛЖАРГАЛ
	Ш. ТҮМЭНБАЯР
	АШИД АССЕТ МЕНЕЖМЕНТ ХХК| ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН 2025


	ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ
	Э. БААСАН
	Ш. ТҮМЭНБАЯР

	БҮТЭЦ ЗОХИОН БАЙГУУЛАЛТ
	АШИД АССЕТ МЕНЕЖМЕНТ ХХК| ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТАЙЛАН 2025

	КОМПАНИЙН ЗАСАГЛАЛЫН КОДЕКСИЙН ХЭРЭГЖИЛТ
	СЗХ-ны 2022 оны 03 сарын 23-ны өдрийн №145 тоот тогтоолоор “Компанийн засаглалын кодекс” шинэчлэгдэн батлагдсаны дагуу Ашид Ассет Менежмент ҮЦК ХХК нь ТУЗ-ийн 2022 оны 07 сарын 20-ны өдрийн 7/11 тогтоолоор баталсан “Компанийн засаглалын кодексийг хэрэгжүүлэх хөтөлбөр”-ийг үйл ажиллагаандаа мөрдлөг болгон ажиллаж байна.
	СЗХ-оос ирсэн чиглэл, үүрэг даалгаврын дагуу хэрэгжилтийн тайланг тухай бүр шинэчлэн засаглалын зэрэглэлээ ахиулан ажиллахаар зорьж ажиллана.
	Компанийн засаглалын кодексийн өөрийн үнэлгээ 2025 оны жилийн эцсийн байдлаар 90.28% буюу засаглал сайн, эрсдэлгүй ангилалд багтаж байна.

	ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖИЛ, БАЙГАЛЬ ОРЧИН, НИЙГМИЙН ХАРИУЦЛАГА
	Компани нь үйл ажиллагаандаа тогтвортой хөгжлийн зарчмыг баримталж, байгаль орчин, нийгэм засаглалын (ESG) хүчин зүйлсийг харгалзан үзэн ажиллахыг зорьдог.  Хөрөнгө оруулалт менежментийн компанийн хувьд байгаль орчинд үзүүлэх шууд нөлөөлөл харьцангуй бага боловч нөөцийн зохистой хэрэглээ, хариуцлагатай үйл ажиллагааг дэмжихэд анхаарч ажилласан.
	НИЙГМИЙН ХАРИУЦЛАГЫН ЧИГЛЭЛЭЭР
	“Ашид Ассет Менежмент” ХХК нь ажилтнуудын мэдлэг, ур чадварыг хөгжүүлэх, аюуогүй, эрүүл орчныг бүрдүүлэх, тэгш боломжийг хангах зарчмыг баримтлан ажилласан. Тайлан хугацаанд ажилтнуудыг мэргэжлийн болон ур чадварын сургалтанд хамруулж, хөдөлмөрийн харилцаа, нийгмийн хамгааллын холбогдох хууль тогтоомжийн хэрэгжилтийг ханган ажилласан.
	Харилцагч, хөрөнгө оруулагчдын эрх ашгийг хамгаалах, мэдээллийн ил тод байдлыг хангах, үнэн зөв мэдээллээр шуурхай хангах нь компанийн нийгмийн хариуцлагын ухал хэсэг бөгөөд тайлант хугацаанд холбогдох мэдээллийг компанийн цахим хуудас болон бусад сувгаар тогтмол мэдээллэсэн.

	ТОГТВОРТОЙ ХӨГЖЛИЙН ЧИГЛЭЛЭЭР
	компани нь урт хугацааны тогтвортой өсөлтийг хангах зорилгоор сайн засаглал, эрсдэлийн зохистой удирдлага, ил тод байдал, хууль тогтоомжийн хэрэгжилтийг үйл ажиллагааныхаа үндсэн зарчим болгон ажиллаж байна. Цаашид ESG хүчин зүйлсийг үйл ажиллагаандаа үе шаттайгаар нэвтрүүлэх, хариуцлагатай хөрөнгө оруулалтын зарчмыг дэмжих, оролцогч талуудын итгэлцлийг бэхжүүлэх чиглэлээр үйл ажиллагаагаа үргэлжүүлэн ажиллана.

	БАЙГАЛЬ ОРЧНЫ ЧИГЛЭЛЭЭР
	Тайлант хугацаанд компанийн үйл ажиллагаанд цахим технологийн хэрэглээг нэмэгдүүлж, цаасан баримт бичгийн хэрэглээг бууруулах, цахим архив, цахим мдээлэл солилцооны системийг ашиглах замаар нөөцийн үр ашигтай хэрэглээг дэмжин ажиллав.  Мөн эрчим хүчний зохистой хэрэглээг хэвшүүлэх, ажилтнуудын байгаль орчны талаар мэдлэг ойлголтыг нэмэгдүүлэхэд анхаарч ажилласан.

	ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТЫН САНГИЙН ҮЙЛ АЖИЛЛАГАА
	Тайлант хугацаанд Ашид Ассет Менежмент ХХК нь хөрөнгө оруулалтын менежментийн үндсэн үйл ажиллагаагаа өргөжүүлэх, харилцагчийн хүрээг нэмэгдүүлэх, бүтээгдэхүүний нэр төрлийг баяжуулах чиглэлээр идэвхитэй ажилласан байна.
	Компанийн зүгээс “Нордстэпп хувийн хөрөнгө оруулалтын сан” болон “Ашид Бондс тогтмол өгөөж хувийн хөрөнгө оруулалтын сан”-г зах зээлд нэвтрүүлж, нийт 23,6 тэрбум орчим төгрөгийн хөрөнгө татан төвлөрүүлсэн байна. Мөн стратегийн түншлэл, хамтын ажиллагааг өргөжүүлэх хүрээнд уулзалт, танилцуулах ажлуудыг зохион байгуулж ажилласан.
	Хөрөнгө оруулалтын баг нь зах зээлийн нөхцөл байдалд нийцүүлэн активын хуваарилалтыг оновчтой хийж, эрсдэлийг удирдах бодлогыг тууштай хэрэгжүүлж байна. Компанийн удирдлага дор үйл ажиллагаа явуулж буй хөрөнгө оруулалтын сангууд нь зах зээлийн хэлбэлзэлтэй нөхцөлд ажилласан хэдий ч харьцангуй тогтвортой гүйцэтгэлийг үзүүлсэн.
	Ашид Арвижих хамтын хөрөнгө оруулалтын сан нь тайлант хугацаанд 12.8 хувийн өгөөж үзүүлж, харьцуулах үзүүлэлт болох 12.3-аас 0.77 нэгж хувиар давсан гүйцэтгэлтэй ажилласан байна. Тус сангийн хувьд 3 төрлийн активт түлхүү хөрөнгө оруулалт хийсэн нь гүйцэтгэлд голлон нөлөөлсөн.
	Мөн Монложистикс Ирээдүй хувийн хөрөнгө оруулалтын сан нь 7.5 хувийн өгөөжтэй ажиллаж, хөрөнгийн бүтэц, эрсдэлийн түвшинг оновчтой хадгалж чадсан.
	Тайлант хугацааны эцэст компанийн нийт удирдаж буй хөрөнгийн хэмжээ 21.2 тэрбум орчим төгрөгт хүрч, өмнөх оноос 17 дахин өссөн үзүүлэлттэй байна.
	Ашид Арвижих Хамтын ХОС


	788.3
	сая ₮
	Монложистикс Ирээдүй  Хувийн ХОС

	1.02
	тэрбум ₮
	Нордстэпп  Хувийн ХОС

	19.4
	тэрбум ₮

	АУДИТЛАГДСАН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН
	АУДИТЛАГДСАН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН
	АУДИТЛАГДСАН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН
	АУДИТЛАГДСАН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН
	АУДИТЛАГДСАН САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН
	ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГА, ДОТООД ХЯНАЛТ
	ЭРСДЭЛИЙН УДИРДЛАГА
	Хөрөнгийн зах зээлд нөлөөлөх макро эдийн засгийн тогтворгүй байдлаас үүдэлтэй системийн эрсдэл олно улсын түвшинд өндөр хэвээр буй бөгөөд “Ашид Ассет Менежмент” ХХК-ийн хувьд хөрөнгө оруулалтын эрсдэлийн удирдлагын арга хэмжээг оновчтой хэрэгжүүлж, хөрөнгө оруулалтын хэрэгслүүдийн хөрвөх чадвар, багцын эрсдэлийн удирдлагыг сайжруулахад төвлөрөн ажиллаж байна.
	Тайлант хугацаанд компанийн стратегийн болон үйл ажиллагааны зорилго, зорилтоо биелүүлэх явцад учрах эрсдэлээс урьдчилан сэргийлэх, бууруулах, эрсдэлийн улмаас гарах алдагдлыг хамгийн бага түвшинд байлгах, түүнээс үр ашигтай гарах замаар эрсдэлийн удирдлагын тогтолцоог бүрдүүлэх, бодлогыг тодорхойлох, хянах зорилгоор Эрсдэлийн удирдлагын хороо болон Хөрөнгө оруулалтын хороог байгуулж тогтмол хуралдан шийдвэр гаргаж ажиллаж байна.

	ДОТООД ХЯНАЛТ
	Ашид Ассет Менежмент ХХК нь үйл ажиллагааны ил тод байдал, хариуцлагатай засаглалыг хангах зорилгоор дотоод хяналтын тогтолцоог тасралтгүй хөгжүүлэн ажиллаж байна. Компанийн дотоод хяналтын тогтолцоо нь эрсдэлийг бууруулах, үйл ажиллагааны үр ашиг, хууль, журмын нийцлийг хангах, хөрөнгө оруулагчдын эрх ашгийг хамгаалахад чиглэгддэг бөгөөд тайлант хугацаанд дотоод хяналтын хүрээнд дараах үндсэн чиглэлүүдэд анхааран ажилласан. Үүнд:
	Компанийн үйл ажиллагаа нь холбогдох хууль тогтоомж, зохицуулагч байгууллагын шаардлагад нийцэж байгаа эсэхэд тогтмол хяналт тавих;
	Дотоод бодлого, журмын хэрэгжилтийг сайжруулах;
	Үйл ажиллагааны эрсдэлийг эрт илрүүлэх, бууруулах арга хэмжээг авч хэрэгжүүлсэн.
	Мөн дотоод хяналтын нэгж нь ХОМК болон сангуудын үйл ажиллагаанд нийт 8 удаагийн хяналт шалгалт хийж, илэрсэн зөрчил, сайжруулах шаардлагатай асуудлуудад холбогдох зөвлөмжийг өгч, хэрэгжилтэд нь хяналт тавьж, ТУЗ-д тайлагнан ажилласан байна.
	Компанийн засаглалын хүрээнд шийдвэр гаргах үйл явцын ил тод байдал, хариуцлагыг нэмэгдүүлэхэд анхаарч, удирдлагын түвшинд хяналт, тайлагналын тогтолцоог сайжруулсан бөгөөд комплаенсийн чиг үүргийг бэхжүүлэх хүрээнд мөнгө угаах болон терроризмыг санхүүжүүлэхтэй тэмцэх (AML/CFT) бодлого, журмын хэрэгжилтийг хангаж, холбогдох дотоод сургалт, мэдээллийг ажилтнуудад тогтмол хүргэж ажилласан.  Мэдээллийн аюулгүй байдлыг хангах чиглэлээр дотоод хяналтыг сайжруулж, мэдээллийн нууцлал, бүрэн бүтэн байдал, хүртээмжийг хамгаалах арга хэмжээг авч хэрэгжүүлсэн.  Цаашид дотоод хяналтын тогтолцоог олон улсын сайн туршлагад нийцүүлэн боловсронгуй болгох, технологид суурилсан хяналтын шийдлүүдийг нэвтрүүлэхэд анхаарч ажиллах болно.


	ГАДААД ЗАХ ЗЭЭЛИЙН ОРЧИН
	ЭДИЙН ЗАСГИЙН ТӨЛӨВ БАЙДАЛ: ХЯМДРАЛ УУ, ЭСВЭЛ “ШОК ДАХИН ҮРГЭЛЖЛЭХ” ҮЕ ҮҮ?
	ТОДОРХОЙГҮЙ БАЙДАЛ ШИНЭ ШАТАНД ШИЛЖЛЭЭ
	2026 оны эхний улиралд дэлхийн эдийн засагт шинэ төрлийн эрсдэлүүд бодитоор илэрч, зах зээлд нөлөөлж эхэллээ. Олон улсын байгууллагуудын сүүлийн төсөөллөөр дэлхийн эдийн засгийн өсөлт 2026 онд ойролцоогоор 2.7–3.0% байх төлөвтэй байгаа нь 2025 оны түвшинтэй ойролцоо боловч өсөлтийн чанар муудаж, доошлох эрсдэл нэмэгдсэн хэвээр байна. Геополитикийн хурцадмал байдал, эрчим хүчний үнийн өсөлт, худалдааны бодлогын зөрчил, инфляцын дарамт зэрэг нь эдийн засгийг илүү эмзэг орчинд шилжүүлж, өсөлтийг сааруулах гол хүчин зүйл болж байна. АНУ-ын эдийн засаг харьцангуй тэсвэртэй хэвээр байгаа ч өсөлт саарах шинж ажиглагдаж эхэллээ. Тарифын бодлогоос үүдэн импортын зардал нэмэгдэж, компаниудын ашигт ажиллагаа болон хэрэглэгчийн худалдан авах чадварт дарамт үзүүлж байна. Үүний зэрэгцээ Ойрхи Дорнод дахь хурцадмал байдал, Ирантай холбоотой эрсдэлүүд нь газрын тосны нийлүүлэлтэд нөлөөлж, эрчим хүчний үнийг өсгөснөөр инфляц буурах хүлээлтийг сааруулж, дахин сэргэх эрсдэлийг нэмэгдүүлж байна. Инфляц илүү “бүтцийн шинжтэй” болж буй энэ орчинд мөнгөний бодлого төвөгтэй болж,  ХНС болон бусад төв банкуудын бодлогын орон зай хязгаарлагдаж байна. Ийнхүү дэлхийн эдийн засаг “өндөр хүү – бага өсөлт”-ийн орчинд шилжих эрсдэл нэмэгдэж байна.  Хөрөнгийн зах зээлд энэ өөрчлөлт шууд тусгалаа олж, S&P 500 индекс 2025 оны оргилоос буурсны дараа сэргэлт үзүүлэх оролдлого хийж байгаа ч хэлбэлзэл өндөр хэвээр байна. Технологийн салбар, ялангуяа хиймэл оюун ухаантай холбоотой компаниудын үнэлгээ өндөр түвшинд хадгалагдаж байгаа ч ашигт ажиллагаатай холбоотой эргэлзээ нь ханшийн савлагааг нэмэгдүүлж байна. Харин эрүүл мэнд, өргөн хэрэглээ, эрчим хүч зэрэг салбарууд харьцангуй тогтвортой гүйцэтгэл үзүүлж байна. Нөгөө талаас, эдийн засгийн өсөлт саарах хүлээлт болон эрсдэлээс зайлсхийх хандлага нэмэгдсэнээр бондын зах зээлд сонирхол дахин нэмэгдэж, урт хугацаат өгөөж буурах хандлага ажиглагдаж байна. Гэсэн хэдий ч инфляц дахин сэргэх эрсдэл нь өгөөжийг хязгаарлах гол хүчин зүйл хэвээр байна. Үүний зэрэгцээ худалдааны зөрчил, нийлүүлэлтийн сүлжээний өөрчлөлт, геополитикийн эрсдэлүүд нь дэлхийн эдийн засгийн суурь нөхцөлийг улам төвөгтэй болгож байна. 2026 оны эхний улиралд хөрөнгө оруулагчдын сэтгэл зүйд болгоомжлол давамгайлж, эерэг мэдээ богино настай, харин сөрөг мэдээлэл илүү хурдан үнэд шингэх хандлага ажиглагдаж буй хэдий ч үнэлгээ буурсан, тогтвортой мөнгөн урсгалтай компаниуд, инфляцаас хамгаалах шинжтэй хөрөнгө оруулалтууд урт хугацаанд илүү сонирхол татахуйц болж эхэлж байна. Ийм нөхцөлд хөрөнгө оруулагчид богино хугацаанд болгоомжтой байр суурь баримтлахын зэрэгцээ урт хугацаанд хөрөнгө оруулалтын багцаа уян хатан, тэнцвэртэй байлгах нь чухал хэвээр байна. Дүгнэж хэлбэл, дэлхийн эдийн засаг хямралын гүн шатанд ороогүй ч өндөр өсөлтийн мөчлөгөөс гарч, илүү эмзэг, тодорхой бус орчинд шилжсэн байна. Энэ нь хөрөнгө оруулагчдын хувьд эрсдэлийг илүү нарийн үнэлж, өгөөжийн шинэ боломжийг эрэлхийлэх шаардлагатай үе шат болж байна.



	ДОТООД ЗАХ ЗЭЭЛИЙН ОРЧИН
	ЭДИЙН ЗАСГИЙН ТӨЛӨВ БАЙДАЛ: ГАДААД ОРЧНЫ СОРИЛТУУД БА ДОТООДЫН ТОГТВОРТОЙ БАЙДАЛ
	2026 оны эхний улирлын байдлаар Монголын эдийн засаг гадаад орчны эрсдэл нэмэгдсэн нөхцөлд өсөлтөө хадгалах, дотоод тогтвортой байдлыг хамгаалах сорилттой тулгарч байна. Дэлхийн эдийн засгийн тодорхой бус байдал, түүхий эдийн үнийн савлагаа, ялангуяа БНХАУ-ын эдийн засгийн идэвхжил сул хэвээр байгаа нь Монголын экспортод шууд нөлөөлсөөр байна. 2025 онд эдийн засаг харьцангуй тогтвортой байж, уул уурхайн салбар, тэр дундаа Оюутолгойн зэсийн экспортын өсөлтөөр дэмжигдэн 5.9% орчим өсөлт үзүүлсэн ч өсөлтийн бүтэц эмзэг хэвээр байна.
	Гадаад валютын албан нөөц оны эцэст ойролцоогоор 7 тэрбум ам.долларт хүрч нэмэгдсэн нь төгрөгийн ханшийн дарамтыг тодорхой хэмжээнд бууруулсан ч импортын өндөр хамаарал, ялангуяа шатахуун, өргөн хэрэглээний бараанаас шалтгаалсан эмзэг байдал хадгалагдсаар байна. Мөнгөний хатуу бодлогын нөлөөгөөр 7–8% орчимд тогтворжсон инфляц 2026 оны эхэнд Ойрхи Дорнодын хурцадмал байдал, Ирантай холбоотой зөрчлөөс үүдэлтэй газрын тосны үнийн өсөлтөөр дамжин дахин нэмэгдэх хандлага ажиглагдаж байна. Шатахууны үнэ тээвэр, хүнс, өргөн хэрэглээний бараанд дам нөлөөлдөг тул инфляцыг суурь түвшинд хадгалах “cost-push” хүчин зүйл болж байна.
	Монголбанк ны зүгээс инфляц болон ханшийн дарамтыг хязгаарлах зорилгоор хатуу бодлогын байр сууриа хадгалж, бодлогын хүү болон макро зохистой бодлогын хэрэгслүүдийг чангаруулсан хэвээр байна. Энэ нь ханшийн тогтвортой байдалд эерэг нөлөө үзүүлж байгаа ч нөгөө талаас зээлийн өсөлт, хөрөнгө оруулалт, хувийн хэрэглээг сааруулах нөлөөтэй байна. Түүнчлэн түүхий эдийн үнийн савлагаа, экспортын орлогын бууралтаас шалтгаалан төсвийн орлогод дарамт үүсч, төсвийн сахилга бат чухал асуудал хэвээр байна. Ийм нөхцөлд дунд хугацаанд төсвийн тогтвортой байдлыг хадгалах, орлогын эх үүсвэрийг төрөлжүүлэх шаардлага улам нэмэгдэж байна.
	Хөрөнгийн зах зээлийн хувьд мөнгөний хатуу бодлого, хөрвөх чадварын бууралт, хөрөнгө оруулагчдын итгэл сул байдал зэргээс шалтгаалан хувьцааны зах зээлийн гүйцэтгэл хязгаарлагдмал хэвээр байна. MSE Top 20 Index индексийн өсөлт саарч, зах зээлийн идэвхжил буурсан нь хөрөнгө оруулагчид хамгаалалтын стратегид шилжсэнийг илтгэж байна. Харин бодлогын хүү өндөр хэвээр байгаа нь бонд, хадгаламж зэрэг тогтмол өгөөжтэй хэрэгслийн сонирхлыг нэмэгдүүлж байна.
	Үүний үр дүнд дотоодын зах зээлд хөрөнгө оруулалтын урсгал илүү болгоомжтой болж, эрсдэл багатай, өгөөж тогтвортой актив руу чиглэх хандлага давамгайлж байна. Өрийн хэрэгслийн өгөөжийн муруй эерэг хэлбэртэй хадгалагдаж байгаа нь хөрөнгө оруулалтын багцад тогтмол өгөөжтэй хэрэгслийн жинг нэмэгдүүлэх стратегийг дэмжиж байна.
	Дүгнэж хэлбэл, Монголын эдийн засаг хямралын шатанд ороогүй ч гадаад орчны нөлөөнд эмзэг хэвээр байна. Ийм нөхцөлд хөрөнгө оруулагчдын хувьд өндөр өгөөж эрэлхийлэхээс илүүтэй эрсдэлийг удирдах, багцын тэнцвэрийг хадгалах, уян хатан стратеги баримтлах нь илүү оновчтой хэвээр байна.
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